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Prezentujemy raport koncowy" z realizacji projektu Monitorowanie loséw absolwentéw uczelni wyzszych
z wykorzystaniem danych administracyjnych Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych realizowanego przez
Pracownie Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia UW na zaméwienie Instytutu Badan Edukacyjnych w ramach
projektu Badanie jakosci i efektywnosci edukacji oraz instytucjonalizacja zaplecza badawczego wspot-
fnansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki, Priorytet 11l — Wysoka jako$¢ systemu oSwiaty: Dziatanie: 3.1 — Modernizacja systemu nadzoru
i zarzgdzania w o$wiacie, Poddziatanie: 3.1.1 — Tworzenie warunkéw do monitorowania ewaluaciji i ba-
dan systemu oSwiaty.

Niniejszy raport jest podsumowaniem prac w projekcie badawczym. Zawiera starannie wybrane wyniki
badan obrazujgce kariery edukacyjne i zawodowe absolwentow Uniwersytetu Warszawskiego oraz
najwazniejsze wnioski metodologiczne. Petna charakterystyka podejs¢ badawczych i wynikéw ana-
liz zostata zaprezentowana w odrebnych raportach sukcesywnie przekazywanych do Instytutu Badan
Edukacyjnych:

W ramach modutu 1 ,Badanie historii edukacyjnej i zawodowej absolwentéw uczelni na podstawie ist-
niejacych danych administracyjnych uczelni Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych”:

* Raport metodologiczny.
* Raport czastkowy.

W ramach modutu 2 ,Badanie wzajemnych oczekiwan pracodawcéw, studentdéw i absolwentéow” — ba-
danie jakosciowe:

*  Opis realizacji Modutu 2.
e Raport z realizacji Modutu.

W ramach modutu 3 ,Badanie panelowe dotyczace oceny sytuacji absolwentéw wchodzacych na rynek
pracy”:

e Badanie panelowe: raport metodologiczny.
» Badanie panelowe: opis i interpretacja wynikéw | pomiaru. Uwagi metodologiczne.
» Badanie panelowe: raport badawczy z badan panelowych wsréd absolwentow.

W ramach modutu 4 ,Analiza aktywnosci zawodowej w Swietle danych zastanych i badan opinii”:

* Analiza danych zastanych: aktywno$¢ zawodowa absolwentow i studentow w Swietle danych
zastanych i badan opinii.

Dane analizowane w ramach projektu pozwalaja na prowadzenie szeregu pogtebionych i wielokierunko-

wych analiz. Wyniki czesci tych analiz zostaly oméwione w powyzszych raportach. W tym opracowaniu

przedstawiamy najwazniejsze wyniki pozwalajgce odpowiedzie¢ na pytania badawcze postawione w

Opisie Przedmiotu Zamoéwienia. Nie wyczerpuje to, rzecz jasna, potencjatu zgromadzonego materiatu

badawczego. Przyjeta w tym opracowaniu perspektywa stwarza szanse syntezy uzyskanych wynikow.

Autorzy dzigkujg dr Agnieszce Chton-Dominiczak i Recenzentom za cenne uwagi.



Efektywnos¢ systemu edukacyjnego jest niezwykle wazna dla spoteczenstwa: zaréwno dla tworcow
polityk publicznych, dla uczelni, pracodawcow, jak i 0s6b ksztatconych. Sprawnos¢ dziatania systemu
powinny okresla¢ maksymalnie zobiektywizowane wskazniki. Szczeg6lnym okresem, w ktérym ujaw-
niajg sie wyniki ksztatcenia, jest czas konczenia studiéw. Trudnosci z podjeciem pierwszej pracy s cze-
sto uwazane za dysfunkcje systemu edukacyjnego. Wynika to jednak niejednokrotnie z niewtasciwego
przeptywu informacji na temat preferencji i kwalifkacji absolwentéw oraz oczekiwan i wymogow rynku
pracy. Systematyczne dostarczanie rzetelnych informacji o sytuacji absolwentéw ma szanse usprawni¢
komunikacje, a tym samym zainicjowaé proces wzajemnego dopasowania sie systemu edukacyjnego
i rynku pracy.

Niniejszy projekt miat dwa zasadnicze cele: opracowanie i test metodologii odpowiedniej do moni-
torowania loséw absolwentow szkdét wyzszych oraz przeprowadzenie badan wedtug opracowanych
procedur. Szczegdlnie istotne byto to, aby opracowane rozwigzania metodologiczne miaty uniwersalny
charakter, co datloby mozliwo$c¢ ich wdrozenia na réznych uczelniach.

Dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja na rynku pracy w Polsce, wymagajaca elastycznosci i mobilno-
Sci, przeobrazenia systemu szkolnictwa oraz ustawowy wymadg prowadzenia badan loséw absolwen-
téw uczelni to gtébwne czynniki decydujace o doniostosci tego przedsiewziecia. Dodatkowo niniejszy
projekt, w trakcie realizacji, zostat uznany za przedsiewziecie pilotazowe dla rozwigzan metodologicz-
nych zaproponowanych w zapisach projektu nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym w cze-
Sci poswieconej monitorowaniu karier zawodowych absolwentow.

Okresleniu mozliwos$ci i ograniczen skonceptualizowanej metodologii stuzyty badania empiryczne, gdyz
skutecznos$¢ proponowanych rozwigzah mozna sprawdzi¢ jedynie podczas ich wdrazania. Uniwersy-
tet Warszawski, ze wzgledu na znaczny potencjat naukowy, rozmiar uczelni i znaczne zréznicowanie
programéw ksztatcenia oraz zaawansowany system doskonalenia jakosci ksztatcenia, byt odpowied-
nim miejscem do prowadzenia testébw metodologii monitorowania loséw absolwentéw szkét wyzszych.
Ponadto korzystnym uwarunkowaniem, sprzyjajgcym skutecznej realizacji tego przedsiewziecia, byto
doswiadczenie zespotu badawczego Pracowni Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia UW.

Obecnie fnalizowany projekt Monitorowanie loséw absolwentow uczelni wyzszych z wykorzystaniem
danych administracyjnych Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych rozpoczat sie w czerwcu 2011 roku. Diu-
gi czas przewidziany na realizacje projektu wynikat ze ztozonosci i potrzeby kompleksowego ujecia
problematyki — zaréwno zagadnienn metodologicznych, jak i sposobu formutowania wnioskéw badaw-
czych. Przedsiewziecie badawcze sktadato sie z czterech modutéw. W ramach kazdego z komponen-
téw projektu, na podstawie odrebnego materiatu empirycznego, podjeto probe odpowiedzi na pytania
badawcze w zakresie loséw edukacyjno-zawodowych absolwentéw. Szczegotowo problematyke bada-
nia przedstawiamy w kolejnej czesci raportu.

Metodologiczne cele projektu zostaly osiggniete. Zaproponowane rozwigzania w zakresie metodo-
logii prowadzenia badan karier absolwentoéw szkdt wyzszych maja uniwersalny charakter, moga by¢
z powodzeniem zaimplementowane na innych uczelniach, uzyskane wyniki zas okazaty sie czytelne
i uzyteczne dla odbiorcow. Gtéwna barierg ujawniong podczas badania okazaly sie kwestie administra-
cyjno-formalne zwigzane z procesem fgczenia informaciji z elektronicznych rejestrow uczelni i Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych. Mozliwos¢ potaczenia tych informaciji jest kluczowa dla ustalenia faktycz-
nego zwigzku sukcesu edukacyjnego z sytuacjg na rynku pracy. W ramach projektu powstaty procedu-
ry prawne i administracyjne gwarantujgce skuteczne i bezpieczne przeprowadzenie operacji fgczenia



informacji z rejestréw. Jednak, mimo wielokrotnych préb podejmowanych przez Instytut Badah Edu-
kacyjnych oraz Uniwersytet Warszawski, nie udato sie dotychczas wyeliminowa¢ watpliwosci wyraza-
nych przez Gtdwnego Inspektora Ochrony Danych Osobowych dotyczacych tego, czy zaproponowane
rozwigzania zapewniajg petne bezpieczenstwo danych osobowych. W efekcie wyniki analiz informac;ji
z rejestréw administracyjnych ZUS bazuja na losowej probie absolwentéw UW, bez mozliwosci opisu
zwigzku historii edukacyjnych i zawodowych.

Opracowanie sktada sie zasadniczo z trzech czesci.

» Pierwsza cze$c¢ (rozdzialy 2—7) zawiera prezentacje wybranych wynikéw empirycznych prze-
prowadzonych badan.

Rozdziat 2 poswiecony jest opisowi probleméw badawczych, na ktérych koncentrowalismy
sie w trakcie realizacji projektu.

W rozdziale 3, na podstawie wtérnej analizy danych, charakteryzujemy sytuacje na mazo-
wieckim rynku pracy oraz uwarunkowania aktywnosci zawodowej studentow UW.
Rozdziat 4 charakteryzuje historie edukacyjne i zawodowe absolwentéw UW na podstawie
danych z rejestrow administracyjnych UW i ZUS.

Rozdziat 5 przedstawia, w Swietle badan jakosciowych, oczekiwania i obawy studentow,
absolwentow i pracodawcow zwigzane z procesem ksztalcenia i podejmowania pracy.
Rozdziat 6 poswiecony jest prezentacji wynikéw analiz opinii absolwentéw uzyskanych
w trakcie badania panelowego.

Rozdziat 7 zawiera synteze zaprezentowanych wynikéw.

» Druga czes¢ (rozdziat 8) zawiera przygotowane w ramach projektu najwazniejsze rekomen-
dacje dotyczace modelu gromadzenia danych i informowania o Sciezkach edukacyjnych i za-
wodowych absolwentéw, uzytecznego dla zarzadzania procesem dydaktycznym uczelni oraz
prowadzonej polityki w zakresie edukaciji, szkolnictwa wyzszego oraz rynku pracy.

» Trzecia czes¢ stanowi aneks do niniejszego raportu i zawiera uzupetniajgce wyniki analiz.

Do raportu zostata dotgczona piyta zawierajaca jego elektroniczng wersje.






i Austria spada do zaledwie 5-8%, a wiec jest istotnie nizszy®. Dane te dowodzg, iz w Polsce jednym
z podstawowych probleméw strukturalnych jest niskie zaangazowanie absolwentéw po ukonczeniu
edukacji na rynku pracy. W szczegolnosci problem ten dotyczy os6b w wieku 20-24 lata oraz 25-29
lat, a wiec takich, ktére w wiekszosci przypadkéw zakonczyly edukacje formalng. Utrzymywanie sie
stanu biernosci zawodowej wsréd os6b mtodych oznacza bardzo wysokie ryzyko ich dlugookresowego
wykluczenia z rynku pracy, a co za tym idzie — ryzyko ubdstwa i wykluczenia spotecznego. Mtodziez
zagrozona bezrobociem, diugotrwale pozostajgc w niestabilnym zatrudnieniu, stanowi znaczaca czesc
grupy okreslanej jako tzw. ubodzy pracujacy. Autorzy rzadowego raportu Miodzi 2011 sformutowali
hipoteze o mozliwym scenariuszu ,straconej generacji’, o ile nie zostang podjete dziatania na rzecz
wzrostu i poprawy stabilnosci zatrudnienia mtodziezy®.

Umasowienie wyzszego wyksztalcenia, ktére nastgpito w Polsce po 1989 r., obnizyto range dyplomu
uczelni. Nastawienie na ilosciowe sukcesy szkolnictwa wyzszego (wzrost liczby uczelni i studentow)
wptyneto na obnizenie standardéw nauczania, poziomu i jakosci ksztatcenia’. Obecne wyzwania stojg-
ce przed szkotami wyzszymi to miedzy innymi podniesienie jakosci ustug edukacyjnych, ktore w dalszej
perspektywie przelozg sie na sukces zawodowy ich absolwentéow. O losach zawodowych absolwenta
szkoly wyzszej moga decydowac: kierunek studiéw i rodzaj dyplomu (licencjacki, magisterski), zawéd
wyuczony i dodatkowe umiejetnosci, miejsce zamieszkania, pte¢, niepetnosprawnosé, a takze inne ce-
chy demografczne absolwenta i uwarunkowania srodowiskowe. Skadingd z analiz rynku pracy wynika,
ze w niektérych krajach Europy ukonczenie szkoty wyzszej nie zmniejsza juz ryzyka bezrobocia, jest
ono podobne jak w wypadku 0s6b z niskimi kwalifkacjami®. To zjawisko coraz wyrazniej uwidacznia sie
w Polsce.

Podwyzszenie poziomu edukacji mtodziezy i zwiekszenie jej szans na zatrudnienie to gtowny pakiet
inicjatyw skierowanych do ludzi mtodych w Europie w ramach programu ,Mobilna mtodziez” bedacego
czescig strategii Europa 2020°. Te cele majg by¢ osiggniete przez:

* lepsze dostosowanie ksztatcenia i szkolenia do potrzeb ludzi mtodych,

e zachecanie ludzi mtodych do korzystania z mozliwosci, jakie oferujg unijne stypendia na ksztat-
cenie lub szkolenie za granica,

e zachecanie panstw UE do podejmowania dziatan, ktére utatwig mtodziezy przejscie z systemu
edukacji na rynek pracy*.

Badania loséw zawodowych absolwentéw uznawane sg za wazny czynnik procesu oceny i podwyzsza-
nia jakos$ci ksztatcenia oraz dostosowania oferty edukacyjnej do wymogoéw rynku pracy. Odpowiednia
diagnoza przyczyn biernosci zawodowej absolwentéw w oparciu o monitorowanie ich loséw zawodo-
wych pozwala na sformutowanie rekomendacji dla zmian systemu edukacji w celu lepszego dostoso-
wania do potrzeb wspéiczesnego rynku pracy.

5 NEETs. Young People not in Employment or Training: Characteristics, Costs and Policy Responses in Europe,
Luxembourg 2012.

6 K. Szafraniec (aut.), M. Boni (red.), Mtodzi 2011, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow, Warszawa 2011.

7  Szkofa sukcesu czy przetrwania? Szkolnictwo wyzsze w Polsce, A. Buchner-Jeziorska (red.), Szkota Gtéwna
Handlowa, Warszawa 2005.

8 NEETSs. Young People not in Employment, dz. cyt.

9  Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajagcego wtaczeniu spotecz-
nemu, Bruksela, KOM(2010)2020.

10 http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=950&langld=pl, dostep 15.01.2014 r.
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W Polsce dtugo nie interesowano sie losami zawodowymi absolwentéw, badania prowadzono spora-
dycznie i wybiérczo, w ramach indywidualnych inicjatyw instytucji edukacyjnych lub projektéw badaw-
czych. Dominowaly dwa rodzaje badan. Jedne byly prowadzone przez instytucje edukacyjne i oparte
na utrzymaniu kontaktow ze swoimi absolwentami. Badania takie mialy jednak ograniczony zakres, ze
wzgledu na trudnosci w utrzymaniu tych kontaktow w diuzszym okresie.

Drugi rodzaj stanowity badania aktywnosci zawodowej absolwentéw w kontekScie realizacji programu
.Pierwsza praca” — na podstawie reprezentatywnego badania ankietowego absolwentow (za lata 1998—
2005)%; wczesniej podobne badania prowadzit rowniez GUS. Skupiaty sie one na przejsciu absolwentow
z edukacji do pierwszego miejsca pracy oraz wykonywania pracy w ciggu pierwszych 12 miesiecy
lub w okresie 36 miesiecy od ukonczenia szkoty. Taki okres monitorowania wynikat z zastosowanych
narzedzi badawczych (badania ankietowe), bez modutu pozwalajgcego na retrospektywne badanie
Sciezek zawodowych.

W pazdzierniku 2011 r. weszta w zycie znowelizowana ustawa o szkolnictwie wyzszym, ktéra natozyta
na uczelnie obowigzek monitorowania loséw zawodowych absolwentéw, w szczegdlnosci po trzech
i pieciu latach od ukonczenia studiéw?2. Celem wprowadzenia nowych regulacji byto lepsze dostosowa-
nie oferty ksztatcenia — kierunkdw studiéw i programéw ksztatcenia — do potrzeb rynku pracy.

Systematyczne badania loséw zawodowych absolwentoéw szkdt wyzszych prowadzi sie w wielu kra-
jach europejskich. Poréwnanie rozwigzan stosowanych w wybranych krajach wskazuje, ze badania te
prowadzone sg wedtug zréznicowanej metodologii. R6znice moga dotyczy€: organizatora badan (in-
stytucje panstwowe, samorzadowe lub komercyjne), czestotliwosci realizacji kolejnych edycji badania
(zazwyczaj co roku), procedury badawczej (kontakt z absolwentem podejmowany jest minimum raz
lub kilka razy po uzyskaniu dyplomu), narzedzia badawczego (ankieta on-line, ankieta telefoniczna,
ankieta papierowa, wywiady bezposrednie), liczby szkét uczestniczacych w badaniu (wszystkich, wy-
losowanych lub tych, ktére sie zgodzity), doboru i charakterystyki respondentow, stopy zwrotu ankiet,
sposobu prezentacji i dostepnosci wynikow badan®®. Warto podkresli¢, ze w niektérych krajach europej-
skich, np. w Szwecji i Danii, waznym zrédtem informacji o losach zawodowych absolwentéw sa rejestry
administracyjne’“.

Eksperci w rekomendacjach dla Polski dotyczgcych wprowadzenia systemu monitorowania loséw za-
wodowych absolwentéw szkét wyzszych zwracajg uwage miedzy innymi na takie czynniki jak: ustale-
nie instytucji przeprowadzajgcej i koordynujgcej badania, objecie badaniami wszystkich absolwentéw
uczelni, prowadzenie badan panelowych pozwalajacych uchwyci¢ dynamike badanych zjawisk, do-
stosowanie formy ankiety do odbiorcy, zapewnienie wysokiej stopy zwrotu ankiet oraz odpowiedniej
prezentacji wynikow i dotarcie z nimi do wszystkich adresatow?®.

Obecnie wiekszos¢ uczelni w Polsce wprowadza systemy monitorowania losow zawodowych swoich
absolwentow. Jednak czesto obowigzek ten jest realizowany w sposob fasadowy przez umieszczenie

11 Badanie aktywnosci zawodowej absolwentéw w kontekscie realizacji programu ,Pierwsza Praca”, Minister-
stwo Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2008.

12 Ustawa z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektorych innych ustaw
(Dz.U. 2011 nr 84, poz. 455).

13 Ekspertyza: Monitorowanie loséw zawodowych absolwentow szkét wyzszych — rozwigzania stosowane w wy-
branych krajach europejskich, Sedlak & Sedlak, Krakéw 2010.

14 A. Wallgren, B. Wallgren, Register-based Statistics Administrative Data for Statistical Purposes, Wiley, West
Sussex, 2007.

15 Ekspertyza: Monitorowanie loséw zawodowych, dz. cyt.
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ankiety w Internecie, bez kontroli jej wypelniania i bez powigzania wynikéw monitorowania z wewnetrz-
nym systemem zapewnienia jakosci ksztatcenial®. Wprowadzenie systemu monitorowania loséw za-
wodowych absolwentéw w Polsce — narzedzia czy tez metodologii, pozwalajgcej na poréwnywanie wy-
nikéw monitorowania w skali kraju — jest obecnie w fazie konsultacji. Prezentowany projekt dostarcza
waznych argumentéw do debaty nad wprowadzeniem kompleksowego rozwigzania.

Przedmiotem badania byta kompleksowa ocena Sciezek edukacyjnych i zawodowych absolwentéw
wybranej uczelni wyzszej obejmujgca nastepujace moduty:

* Modut I. Historia edukacyjna i zawodowa absolwentéw uczelni na podstawie istniejacych baz
danych administracyjnych danej uczelni i Zakladu Ubezpieczenh Spotecznych.

*  Modut Il. Badanie wzajemnych oczekiwan pracodawcéw, studentéw i absolwentéw — badanie
jakosciowe.

 Modut lll. Badanie panelowe dotyczgce oceny sytuacji absolwentéw wchodzacych na rynek
pracy.

*  Modut IV. Analiza aktywnosci zawodowej studentow w Swietle danych zastanych i badan opinii.

W projekcie zatlozono wykorzystanie roznorodnych zrédet informacji: danych zastanych uczelni i ZUS,
badan ilosciowych studentéw i absolwentéow (w tym badan panelowych), badan jako$ciowych studen-
téw, absolwentéw i pracodawcow. Dzieki metodzie triangulacji, czyli zbieraniu danych za pomoca roz-
nych metod badawczych i fgczeniu roznych metod analizy (jakosciowych i ilosciowych), mozliwe byto
uzyskanie szerokiego i bardziej pogtebionego spojrzenia na problem przebiegu Sciezek edukacyjnych
i zawodowych absolwentéw. Do analizy wytypowano pie¢ obszaréw tematycznych i sformutowano do
nich zestaw pytan badawczych.

2.3.1. Typowe i nietypowe Sciezki edukacyjne i zawodowe absolwentow

Dotychczasowe badania loséw zawodowych absolwentéw wskazuja, ze poziom wyksztatcenia odgry-
wa decydujaca role z punktu widzenia szans na rynku pracy, pozyskania pracy o wyzszym statusie,
a takze zmniejszenia zagrozenia bezrobociem. Dodatkowymi determinantami sg dziedziny ksztatcenia
i wykonywany zawéd'’. Z punktu widzenia uczelni wazne jest poznanie typowych i nietypowych Sciezek
edukacyjnych i zawodowych absolwentéw réznych kierunkéw studiow oraz czynnikéw decydujgcych
o zachowaniach absolwentow na rynku pracy i ich indywidualnym sukcesie zawodowym. Analiza histo-
rii edukacyjnych i zawodowych miodziezy powinna by¢ prowadzona w oparciu o informacje uzyskane
na podstawie danych gromadzonych przez uczelnie i przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych w ich
rejestrach. Mozna je ewentualnie uzupetia¢ wnioskami ptyngcymi z badan ankietowych. Do analizy
przebiegu Sciezek edukacyjnych i zawodowych absolwentéw zostato zastosowane zintegrowane po-
dejscie polegajgce na tgczeniu réznych baz danych i postawiono nastepujgce pytania badawcze:

16 B. Banaszak, Po kongresie biur karier, ,Forum Akademickie” nr 1, 2013.
17 Badanie aktywnosci zawodowej absolwentéw, dz. cyt.
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» Jakie sa typowe i nietypowe Sciezki edukacyjne i zawodowe absolwentéw réznych kierunkéw
danej uczelni? (Modut I)

* W jakim stopniu i na jakich polach r6znig sie historie edukacyjne i zawodowe absolwentow
réznych kierunkéw danej uczelni? (Modut I)

» Jakie parametry historii edukacyjnej absolwenta sg najlepszymi predyktorami parametrow hi-
storii zawodowych, okreslajgcych:

— indywidualny sukces na rynku pracy,
— efektywnos¢ nakltadow na edukacje? (Modut 1)

To zadanie badawcze, polegajgce gtdwnie na statystycznej analizie danych wyekstrahowanych z ist-
niejgcych i dostepnych baz danych, w zatozeniu ma charakter powtarzalny. Badania tego typu majg by¢
w przysziosci wykonywane wielokrotnie (w kolejnych latach) i rownolegle na wielu zbiorach absolwen-
téw réznych szkot, uczelni i kierunkow.

2.3.2. Ocena studiéw a przygotowanie do rynku pracy

Dominujace znaczenie poziomu wyksztatcenia i posiadanych kwalifkacji jako czynnikéw wptywajgcych
na sytuacje absolwentéw na rynku pracy wskazuje na istotng role uczelni w ksztattowaniu szans ryn-
kowych absolwentéw. Od oferty programowej i jakosci ksztatcenia uczelni zalezg losy zawodowe jej
absolwentow.

Celem badania jakosSciowego (Modut Il) byto poznanie oczekiwan i obaw absolwentéw w stosunku do
rynku pracy oraz oczekiwan studentow, absolwentow i pracodawcow wobec szkét wyzszych. Z kolei ce-
lem badana panelowego (Modut I11) byto zebranie opinii na temat proceséw zwigzanych z ksztatceniem
i doswiadczeniami absolwentéw z rynku pracy. Panelowy charakter tego badania umozliwit przeprowa-
dzenie analiz dynamicznych sytuacji badanych, w tym uzyskanie szczegétowego obrazu nie tylko na
poziomie populacji, lecz pojedynczych os6b — badania nie tylko ,trendéw”, ale réwniez ,przeptywow”.
Panelowy charakter badan pozwolit na prowadzenie przyczynowych analiz obserwowanych zjawisk.
Pytania badawcze zostaly sformutowane nastepujgco:

» Jakie dziatania podejmujg studenci i absolwenci w celu przygotowania sie do funkcjonowania
na rynku pracy? (Modut Ili IIl)

» Jak studenci i absolwenci oceniajg swoje studia (program, kadre, organizacje studiow) w kon-
tekscie przygotowania do funkcjonowania na rynku pracy i dalszej kariery zawodowej? (Modut

(il

» Jakie cele na rynku pracy wyznaczajg sobie absolwenci i jak oceniajg szanse ich osiggniecia?
(Modut 11'i 111)

» Jakie czynniki decydujg o satysfakcji absolwentow uczelni na rynku pracy? (Modut 11 i 1)
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2.3.3. Okreslenie czynnikow ksztattujagcych aktywnosc¢ zawodowg studentéw uczelni

Dodatkowymi analizami objeto dane zastane i inne badania opinii studentéw prowadzone na uczelni.
Pozwolity one na zebranie uzupehiajgcych informacji i ustalenie wystepujacych zwigzkow miedzy wy-
branymi charakterystykami studiéw a aktywnoscig i karierg zawodowa.

* Ustalenie zwigzkow miedzy kierunkiem, trybem i innymi charakterystykami studiow a aktywno-
Scig zawodowa w trakcie studiow. (Modut V)

»  Okreslenie opinii studentéw na temat przydatnosci zdobywanej na studiach wiedzy i umiejetno-
Sci w kontekscie ich kariery zawodowej. (Modut IV)

2.3.4. Oczekiwania pracodawcow wobec uczelni i absolwentow

Osoba, ktéra ukonczyta studia wyzsze, powinna miec realne szanse na znalezienie swojego miejsca
na rynku pracy, jednak czesto jej profl zawodowy rozmija sie z oczekiwaniami pracodawcéw. Miodzi
ludzie, podejmujac zatrudnienie, czesto odchodzg od zawodu wyuczonego w szkole, a niektorzy eks-
perci podkres$lajg, ze pogtebia sie niedopasowanie struktury zawodowej absolwentéw do potrzeb rynku
pracy®. Podnoszony jest problem niezgodnos$ci miedzy oczekiwaniami pracodawcow a kwalifkacjami
i kompetencjami absolwentéw szkot wyzszych. Wedle niektorych opinii pracodawcy oczekujg dobrze
wyksztatconych absolwentéw i czesto podkre$laja, ze majg problemy ze znalezieniem odpowiednio
przygotowanych pracownikéw?e.

Celem badania jakos$ciowego (Modut Il) byto poznanie opinii i oczekiwan pracodawcow wobec szkot
wyzszych oraz sporzadzenie listy pozgadanych cech absolwentéw na lokalnym rynku pracy.

» Jakie cechy absolwentow sg najbardziej cenione przez pracodawcéw? (Modut Il)

» Jakie czynniki decydujg o zadowoleniu pracodawcéw z pracownikéw bedacych absolwentami
uczelni? (Modut II)

» Jak pracodawcy oceniajg dziatania uczelni w kontekscie przygotowania absolwentéw do pod-
jecia zatrudnienia? (Modut Il)

Koniecznos¢ monitorowania loséw zawodowych absolwentéw szkét wyzszych nie jest kwestionowana.
Dyskusje tocza sie wokét metodologii badan, wyboru narzedzi, dostosowania do specyfki poszczegol-
nych uczelni. Wokét wspomnianych kwestii zostaty sformutowane pytania badawcze.

* W jaki sposéb uczelnia powinna systematycznie monitorowac¢ opinie absolwentow na temat
ukonczonych studiéw, celéw i szans realizacji? (Modut Il)

18 Badanie aktywnosci zawodowej absolwentéw, dz. cyt.
19 A. Budnikowski, D. Dgbrowski, U. Ggsior, S. Maciot, Pracodawcy o poszukiwanych kompetencjach absolwen-
téw uczelni — wyniki badania, ,E-mentor”, nr 6 (46), 2012.
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* W jaki sposob uczelnia powinna systematycznie monitorowac opinie absolwentéw na temat ich
sytuacji na rynku pracy uwzgledniajgcy zmiany ich sytuacji po ukonczeniu studiéw (wypraco-
wanie efektywnej i taniej metodologii badania absolwentéw)? (Modut 11 i 111)

Kompleksowe ujecie loséw absolwentow wymaga jednak poddania badaniu zaréwno opinii, jak i zda-
rzen. Wiasciwym zrédtem informacji o faktach nie sg deklaracje badanych sktadane w ankiecie, lecz re-
jestry administracyjne. Opinie wyrazone w badaniach sondazowych moga natomiast uzupetni¢ wnioski
ptynace z analizy zapiséw rejestrow administracyjnych. Niniejszy projekt realizuje ten postulat.

Nie ulega watpliwosci, ze monitorowanie losbw zawodowych absolwentéw uczelni moze przyczynié¢
sie do usprawnienia procesu edukacji i poprawy efektéw ksztatcenia. Jednoczesnie jest ono bardzo
waznym elementem komunikacji miedzy gtownymi aktorami systemu edukacji i rynku pracy. Niezwykle
istotne jest zatem wypracowanie efektywnej i wzglednie taniej metodologii, pozwalajgcej nie tylko na
sprawng realizacje, ale i upowszechnienie badan dajacych poréwnywalne wyniki. Uniwersalna meto-
dologia powinna stwarza¢ mozliwos¢ przygotowywania opracowan informacji uzytecznych dla zréz-
nicowanych odbiorcéw: witadz uczelni i wydziatow, studentéw i kandydatow na studia, absolwentow,
pracodawcow, a takze instytucji administracji panstwowej i instytucji rynku pracy.
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4.2.1.1. Osoby z tytutem magistra

Rysunek 4.2.1. Odsetek badanych z tytutem magistra zatrudnionych na etat, w ramach umow
zlecen oraz samozatrudnionych.
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Na powyzszym wykresie przedstawione sg odsetki badanych z tytutem magistra w r6znych formach za-
trudnienia w poszczegolnych miesigcach. Przez caty okres objety badaniem najbardziej typowa formag
zatrudnienia byto zatrudnienie na etat, za$ odsetki os6b zatrudnionych na zlecenie i samozatrudnio-
nych sa zblizone i wyraZnie mniejsze niz odsetki zatrudnionych na etat.

W pierwszej czesci okresu badania (tj. w 2007 i 2008 r.) odsetek os6b zatrudnionych na etat wyraznie
wzrastat, stabilizujgc sie w drugiej czesci okresu badania (I 2009 — Xl 2011). Wynika to z faktu, ze
w pierwszym okresie badani uzyskiwali tytut magistra, co nie pozostaje bez wplywu na ich sytuacje na
rynku pracy. Odsetek 0s6b pracujgcych na zlecenie i samozatrudnionych nieznacznie wzrastat przez
caly okres objety badaniem.



Rysunek 4.2.2. Badani z tytutem magistra wg osobistej sytuacji na rynku pracy w kolejnych
miesigcach
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W pojedynczym miesigcu pojedynczy badany maogt by¢ zatrudniony wedtug kilku réznych form. Powyz-
szy wykres przedstawia odsetki 0séb zatrudnionych dla ré6znych kombinacji taczenia form zatrudnienia.
W catym okresie badania nie pojawita sie ani razu osoba bedaca jednoczesnie zatrudniona na zlecenie
i samozatrudniona, a tgczenie etatu z innymi formami zatrudnienia jest rzadkie. Generalnie rzecz bio-
rac, podejmowanie pracy wytgcznie na etat jest zdecydowanie najbardziej typowa forma zatrudnienia.
Nie jest zatem prawda, ze zlecenia wypierajg umowy etatowe. Uzyskane wyniki kazg odrzuci¢ hipoteze
0 powszechnosci tzw. umow Smieciowych wsréd absolwentow UW. Moze to wynikac ze specyfki war-
szawskiego rynku pracy, znaczenia ukonczenia prestizowej uczelni lub przecenienia powszechnosci
zjawiska wspomnianych uméw $mieciowych.

Odsetek niepracujacych badanych spada w pierwszym okresie badania o potowe. Wigze sie to gtéwnie
z uzyskiwaniem przez nich zatrudnienia na etat. W ostatnich trzech latach objetych badaniem (2009-
2011) przecietny procent absolwentéw UW posiadajacych zatrudnienie byt rowny 79%?2.

12 Wedlug danych GUS (BAEL) w analogicznym okresie wsréd 0os6b z wyzszym wyksztatlceniem odsetek osob
pracujacych wynosit 76%. Nalezy podkresli¢, ze bezposrednie poréwnywanie tych dwdéch wielkosci jest niewska-
zane ze wzgledu na roznice w przyjmowanych defnicjach i metodach zbierania danych.
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Rysunek 4.2.3. Odsetek badanych z tytutem magistra, ktérzy w latach 2009-2011 mieli do-
Swiadczenie pracy, pracy najemnej, pracy na etacie

0,
100% - 94% 90% —
80% -
60% -
40% -
20% -
0% -
praca (najemna lub praca najemna (etat lub praca na etacie
samozatrudnienie) umowa zlecenie)

Zdecydowana wiekszos¢ (86%) absolwentow z tytutem magistra pracowata etatowo po ukonczeniu
studidw przynajmniej przez jeden miesigc. Jedynie 10% badanych nie pracowato w tym okresie ani na
etat, ani na zlecenie. Zaledwie 6% badanych w tym okresie nie odprowadzito do ZUS zadnej sktadki
z tytutu pracy. Oznacza to powszechne doswiadczenie pracy wsrdd absolwentéw badanej uczelni. Wy-
niki o samym fakcie podjecia pracy muszg by¢ uzupetione informacjg o czasie trwania zatrudnienia.

Rysunek 4.2.4. Odsetek miesiecy z lat 2009-2011 przepracowanych przez badanych z tytutem
magistra w ramach etatu, etatu lub zlecenia oraz etatu, zlecenia lub samozatrudnienia
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W ciagu trzech ostatnich lat badania absolwenci przepracowali $érednio 71% miesiecy na etat. Sredni
odsetek miesiecy, w ktérych badani wykonywali prace najemna (etat lub zlecenie), jest jedynie o 2 p.p.
wiekszy. Badani w tym okresie przepracowali w jakiejkolwiek formie zatrudnienia Srednio 79% miesiecy.
Oznacza to znaczny poziom stabilnos$ci etatowej formy zatrudnienia absolwentow UW w pierwszych la-
tach po ukonczeniu studiow. O stabilnosci pracy $wiadczy liczba pracodawcow, analizowana w dalszej
czesci raportu.

Nalezy podkresli¢, ze jest to dolna granica oszacowan. Czes$¢ oséb pracujgcych nie jest rejestrowana
w bazach ZUS (np. osoby pracujace na umowy o dzieto, osoby do 26 roku zycia studiujgce i pracujace
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na umowy-zlecenia, osoby ubezpieczone w KRUS). Poza tym uzyskana prébka danych nie pozwala na
uwzglednienie zmniejszania podstawy procentowania w wyniku wymierania badanej populaciji.

4.2.1.2. Osoby z tytutem licencjata

Rysunek 4.2.5. Odsetek badanych z tytutem licencjata zatrudnionych na etat, w ramach umow
zlecen oraz samozatrudnionych
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Na powyzszym wykresie przedstawiono odsetki badanych z tytutem licencjata w réznych formach za-
trudnienia w poszczegodlnych miesigcach. Podobnie jak w przypadku badanych z tytutem magistra,
najwiecej osob byto zatrudnionych na etat, zas odsetki 0s6b zatrudnionych na zlecenie i samozatrud-
nionych sg zblizone. Przez caly okres badania odsetek oséb zatrudnionych na etat systematycznie
wzrastat od 5% na poczgtku badania do 70% na jego koncu.

Na szczeg6lng uwage zastuguja zmiany poziomow zatrudnienia w okresach wakacyjnych. Jest to okres
zmiany miejsca pracy. Konsekwencje tego zjawiska w postaci krétkookresowych spadkéw poziomu
zatrudnienia obserwujemy w latach 2009, 2010 i 2011. Nie dotyczy to jednak poprzednich dwdéch lat —
okresu konczenia studiéw przez badanych absolwentéw. W tych latach obserwujemy przyrost odsetka
zatrudnionych na etat, szczegolnie gwattowny latem 2008 r. Jest to zwigzane z tym, ze w okresie letnim
liczba bronionych prac licencjackich jest najwieksza, a co za tym idzie, duza liczba badanych ukonhczy-
ta studia z tytutem licencjata i rozpoczeta funkcjonowanie na rynku pracy jako absolwenci. Co wiecej,
przedstawione wyniki moga wskazywac na to, ze absolwenci uzyskiwali prace etatowg w bardzo krot-
kim okresie od ukonczenia studiéw. W analogicznym okresie roku 2007 wzrost ten okazat sie nizszy
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w zwigzku z prawie dwukrotnie mniejsza liczbg absolwentow konczacych w tym roku studia pierwszego
stopnia.

Rysunek 4.2.6. Odsetek badanych z tytutem licencjata wg osobistej sytuacji na rynku pracy
w kolejnych miesigcach
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Powyzszy wykres przedstawia odsetki badanych z tytutem licencjata pracujacych wedtug r6znych kom-
binacji tagczenia form zatrudnienia. Podobnie jak w przypadku oséb z tytutem magistra, w catym okresie
badania nie pojawita sie ani razu osoba bedgca jednoczes$nie zatrudniona na zlecenie i samozatrudniona.

Odsetek niepracujacych badanych spada systematycznie przez caly okres badania. Wigze sie to gtow-
nie z uzyskiwaniem przez nich zatrudnienia na etat.
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Rysunek 4.2.7. Odsetek badanych niezatrudnionych w kolejnych miesiagcach wg stopnia stu-
diow
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Powyzszy wykres przedstawia odsetki niepracujacych oséb z tytutem licencjata oraz z tytutem magi-
stra. Odsetek ten spadat w obu badanych grupach. Przez caly okres badania odsetek oséb niepracu-
jacych byt wiekszy w przypadku absolwentéw studidw pierwszego stopnia niz w przypadku oséb z ty-
tutem magistra, jednak rdéznica ta systematycznie malata. W koricowym okresie badania odsetki oséb
niepracujgcych w obu grupach byly zblizone.

Rysunek 4.2.8. Odsetek badanych z tytutem licencjata, ktérzy w latach 2009-2011 mieli do-
Swiadczenie pracy, pracy najemnej, pracy na etacie
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Zdecydowana wiekszos$¢ (82%) absolwentow z tytutem licencjata pracowata etatowo po ukonczeniu
studiéw przynajmniej przez jeden miesigc. Odsetek absolwentéw studiéw pierwszego stopnia maja-
cych po studiach doswiadczenie pracy najemnej (etat lub zlecenie) wynosit 87%, za$ majacych do-
Swiadczenie dowolnej pracy (najemnej bgdz w ramach samozatrudnienia) — 89% absolwentow. Odsetki
te sg niewiele mniejsze od analogicznych dla absolwentéw studiow drugiego stopnia i jednolitych ma-
gisterskich.
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Rysunek 4.2.9. Odsetek miesiecy z lat 2009-2011 przepracowanych przez badanych z tytutem
licencjata w ramach etatu, etatu lub zlecenia oraz etatu, zlecenia lub samozatrudnienia
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W ciggu trzech ostatnich lat badania absolwenci studidw licencjackich przepracowali Srednio 51% mie-
siecy na etat. Sredni odsetek miesiecy, w ktérych badani wykonywali prace najemna, (etat lub zlecenie),
jest jedynie o 2 p.p. wiekszy. Badani w tym okresie przepracowali w jakiejkolwiek formie zatrudnienia
Srednio 55% miesiecy. Jak wida¢, praca podejmowana przez licencjatbw ma mniej staly charakter niz
praca podejmowana przez absolwentéw z tytutem magistra.

4.2.2. Dynamika zarobkéw

Ponizsze analizy dotyczag zarobkéw badanych oséb. Wysokos¢ zarobkéw jest ustalana na podstawie
wysokosci podstaw sktadek odprowadzanych do ZUS. W zwigzku z tym oprécz uméw o dzieto (od
ktorych nie odprowadza sie sktadek) w ponizszych analizach pominiete zostang rowniez przychody
z samozatrudnienia, od ktérych odprowadzana jest sktadka o statej wysokosci.

We wszystkich ponizszych analizach srednie w poszczegdlnych miesigcach sg wyliczane wylgcznie dla
0s06b pracujacych w tym miesigcu. Nalezy zatem pamietac, ze dla kazdego miesigca Srednia moze byc¢
wyliczana dla nieco innej zbiorowosci.
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4.2.2.1. Osoby z tytutem magistra

Rysunek 4.2.10. Przecietne zarobki* w kolejnych miesigcach badanych z tytutem magistra za-
trudnionych na etat, w ramach umoéw zlecen
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taczne zarobki z etatu i zlecen
® © * *7arobek etatowy
zarobek nieetatowy

e Przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw - GUS

* wartosci obliczone wytgcznie dla oséb, ktdre w danym miesigcu byty zatrudnione

Powyzszy wykres przedstawia Srednie zarobki z r6znych zrédet dla pracujgcych badanych z tytutem
magistra. Dla poréwnania przedstawiono takze przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw
w danym miesigcu na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Przez caly okres badania
pracujacy absolwenci studiow magisterskich UW uzyskiwali srednio zarobki powyzej $rednich zarob-
kow w sektorze przedsiebiorstw, a z czasem réznica ta zauwazalnie rosta. Zwraca uwage wyrazna
zgodnos¢ dynamiki etatowych zarobkéw absolwentéw UW i wynagrodzen w gospodarce narodowe;.
Brak znaczacych réznic miedzy poziomami zarobkéw etatowych i tagcznych zarobkéw z etatu i umowy
zlecenia wynika z rownowazenia sie dwdch czynnikéw: nizszych srednio zarobkéw z umow zlecen (naj-
nizsza krzywa) zawieranych przez nieduzy odsetek absolwentéw oraz z oczywistego faktu, ze tgczne
zarobki oséb taczacych prace etatowa ze zleceniem sg wieksze od ich zarobkéw z samego etatu.
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4.2.2.2. Osoby z tytutem licencjata

Rysunek 4.2.11. Przecietne zarobki* w kolejnych miesigcach badanych z tytutem licencjata za-
trudnionych na etat®®
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* wartosci obliczone wytgcznie dla oséb, ktére w danym miesigcu byty zatrudnione

Jak widaé, wynagrodzenia licencjatow z tytutu pracy etatowej przez caty okres objety badaniem byty
nizsze niz przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw — tym bardziej od etatowych zarob-
kow magistrow. Pokazuje to, ze rynkowa wartos¢ pracy absolwentéw studiow pierwszego stopnia jest
mniejsza niz warto$¢ pracy absolwentéw studiéw drugiego stopnia i jednolitych magisterskich. Warto
jednak zwréci¢ uwage na to, ze wzrost zarobkéw licencjatéw jest szybszy niz przyrost zarobkow w go-
spodarce krajowe;.

13 Podajemy wytacznie zarobki etatowe ze wzgledu na zbyt niskie liczebnosci licencjatéw podejmujacych prace
nieetatowe.
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Rysunek 4.2.12. Przecietne zarobki* w kolejnych miesigcach badanych zatrudnionych na etat
wg stopnia studiow
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* wartosci obliczone wytgcznie dla oséb, ktére w danym miesigcu byty zatrudnione
Zarobki etatowe licencjatéw, wprawdzie nizsze od zarobkéw magistréw w tym samym czasie, w bada-

nym okresie wykazywaty nieco silniejsza tendencje wzrostowa. Mozna sie spodziewagd, ze z czasem
sie zréwnaja.
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4.2.3.

Liczba pracodawcéw

Prezentacja wynikéw dotyczacych liczby pracodawcéw pozwala na okreslenie poziomu stabilnosci za-
trudnienia absolwentoéw. Stanowi uzupeienie informacji o poziomie zatrudnienia i zarobkach.

4.2.3.1. Osoby z tytutem magistra

Rysunek 4.2.13. Rozklad liczby etatodawcow i zleceniodawcow w latach 2009—2011 wsrod ba-
danych z tytutem magistra
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Jak widaé, przeszto potowa absolwentéw UW z tytutem magistra w ostatnich latach objetych badaniem
byta zatrudniona wylgcznie u jednego pracodawcy. Bardzo niewielki odsetek miat zatrudnienie u co
najmniej trzech etatodawcéw. Wyniki te wskazujg na znaczng stabilno$¢ pracy etatowej podejmowanej
przez absolwentéw UW z tytulem magistra. Ponadto przeszto 70% absolwentéw z magisterium nie
podjeto w tym okresie zadnej pracy na umowe zlecenie. Jest to zgodne z obserwacjami przedstawio-
nymi wczesniej w tym rozdziale.
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4.2.3.2. Osoby z tytutem licencjata

Rysunek 4.2.14. Rozklad liczby etatodawcow i zleceniodawcow w latach 2009—2011 wsrod ba-
danych z tytutem licencjata
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Praca etatowa podejmowana przez licencjatow UW byta niemal réwnie stabilna jak w przypadku absol-
wentéw UW z tytutlem magistra.

Wobec powszechnego wsrdd absolwentow UW z rocznikéw 2007 i 2008 podejmowania stabilnej pracy
etatowej analizy sktaniajg do wniosku o braku masowego zjawiska tzw. uméw Smieciowych w tej po-
pulaciji.

Na zakonczenie przedstawionych analiz warto zwrdci¢ uwage na znaczne mozliwosci analityczne
uzytych danych. Warto podkresli¢ duza zgodnos¢ uzyskanych wynikéw z informacjami ze statystyk
publicznych GUS. Analizowane dane pozwolity na precyzyjne wyznaczenie szeregu waznych wskaz-
nikow, trudnych do uzyskania w wiarygodnej postaci z innych Zrédet, np. poziomu zatrudnienia, wyso-
kosci wynagrodzen, stabilnosci pracy itp. Szczegdlnie istotna dla badania rynku pracy jest mozliwosé
prowadzenia analiz wybranych wielkosci we wszystkich miesigcach w okresie objetym badaniem. Po-
zwala to na unikniecie odchylen wynikdw od rzeczywistosci — zwigzanych z sezonowoscig zjawisk na
rynku pracy. Jakos¢ danych, ktorymi dysponowalismy w trakcie analiz, pozwolita podja¢ w opracowaniu
réwniez tematy obcigzone stereotypami i schematycznoscia.
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Joanna Konieczna-Satamatin

5. Wzajemne oczekiwania pracodawcow,
studentow i absolwentow UW w Swietle badan
jakosciowych

Badania jakosciowe prowadzone w ramach projektu ,Monitorowanie loséw absolwentow szkét wyz-
szych z wykorzystaniem danych administracyjnych ZUS” pokazato znaczne zréznicowanie zaréwno

studentéw, jak i absolwentéw w ocenie zarowno jakosci uzyskanego wyksztatcenia, jak i jego przydat-
nosci na rynku pracy.

Przedmiotem badania byly wzajemne oczekiwania absolwentow i pracodawcow oraz oczekiwania i wy-
obrazenia studentéw dotyczgce pracodawcow i ,dobrej pracy”.

Rysunek 5.1. Schemat badania jakosciowego
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Wyniki przeprowadzonych wywiadow i dyskusji grupowych mozna syntetycznie przedstawi¢, odnoszgc
sie do postawionych w tej czesci projektu pytan badawczych. W dalszej czesci raportu zaprezentujemy
rozwiniecie kilku wazniejszych kwestii szczeg6towych.

5.1.1. Opinie studentéw na temat obecnych studiéw w kontekscie przygotowania do funkcjo-
nowania na rynku pracy i przygotowania do dalszej kariery zawodowej

Badanie pokazato, ze gtdwna osig réznicujgcg ocene studidow pod katem szans na rynku pracy jest
studiowana dyscyplina. Studenci kierunkéw matematycznych i przyrodniczych praktycznie nie majg
w czasie studidw kontaktéw z rynkiem pracy, gdyz ich studia wymagajg znacznego zaangazowania
czasowego i wysitku intelektualnego. Z drugiej strony jednak studenci ci nie martwig sie o przyszie za-
trudnienie majac przekonanie, ze praca ,sie znajdzie” — czesciowo poktadajg przy tym zaufanie w pre-
stizu uczelni, czeSciowo zas — maja mozliwosci zapoznania sie z ofertami pracodawcow, ktérzy przy-
chodzg z nimi bezposrednio na wydzialy.

Studenci kierunkdéw spotecznych i humanistycznych widzg zalete swoich studiébw w poszerzaniu ho-
ryzontdw myslowych, dostarczaniu szerokiego wyksztatcenia ogoélnego, ktére owocuje zréznicowany-
mi mozliwosciami zdobycia pracy. Studia humanistyczne sg mniej obcigzajgce czasowo niz studia na
kierunkach Scistych, wiec studenci cenig sobie mozliwosci zdobywania doswiadczenia zawodowego
réwnolegle ze studiowaniem. Studia i praca w ich opinii uzupetniajg sie wzajemnie, dajac w ten sposob
calkiem dobrg sytuacje startowg po uzyskaniu dyplomu.

Kadra nauczajgca jest na og6t oceniana pozytywnie — studenci doceniajg fakt, ze mogg uczy¢ sie od
najlepszych w kraju specjalistow w dziedzinach, ktére studiujg. Pojawialy sie jednak w wywiadach nutki
wskazujgce na to, ze jednym z elementéw wizerunku uniwersytetu jest jego konserwatyzm i tradycyjne
podejscie do nauczania, ktore jest przetadowane teorig. Niektérzy studenci widzieli w tym zalete, cze-
Sciej jednak oceniano to jako minus studiowania na UW.

Zaangazowanie pracownikdw naukowych w prace na UW byto jednak oceniane rozmaicie. Studenci
dostrzegaja to, ze dos¢ czesto pracownicy UW pracujg gdzies jeszcze, prowadzg wtasng dziatalnosc
gospodarczg i nie zawsze chcg lub moga poswieci¢ sie w petni pracy na uczelni i wspotpracy ze stu-
dentami. Zewnetrzne zaangazowanie pracownikéw UW nie jest jednoznacznie negatywne — z jednej
strony jest to sprawdzian wiedzy eksperckiej naukowcow, ktora jest ceniona i szanowana. Z drugiej
jednak — oznacza ono ograniczony czas i energie poswiecang pracy ze studentami.

5.1.2. Strategie podejmowane przez studentéw i absolwentdéw stuzgce przygotowaniu sie do
wejscia na rynek pracy

Strategie przygotowywania sie do wejscia na rynek pracy i podejmowane konkretne dziatania rowniez
sg uzaleznione od studiowanej dyscypliny, gdyz z nig wigze sie przede wszystkim ilos¢ wolnego czasu,
ktory studenci moga przeznaczy¢ na kontakty z rynkiem pracy.

Wydaje sie, ze podjecie dziatalnosci zawodowej lub spotecznej w trakcie studidéw na kierunkach huma-

nistycznych i spotecznych jest wrecz niezbedne z punktu widzenia mozliwosci zdobycia satysfakcjo-
nujgcego zatrudnienia. Studenci sg o tym przekonani i wielu z nich poszukuje zatrudnienia zgodnego
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z kierunkiem ksztatcenia. Na drugim stopniu trudno jest dzis spotkaé studenta, ktory nie pracuje — przy-
najmniej w niepetnym wymiarze czasu pracy lub na umowy zlecenia.

W przypadku kierunkdw Scistych i przyrodniczych dominuje przekonanie, ze wystarczajgca jest dobra
pozycja na studiach, wysoka Srednia z tych przedmiotow, ktére sa zwigzane z poszukiwanym zatrud-
nieniem. Studenci wiedzg o tym, ze niektére wydzialy uniwersyteckie — np. Wydziat Fizyki i MIMUW
(szczegodlnie Instytut Informatyki) majg tak wysoki prestiz w Srodowiskach biznesowych, ze samo ich
ukonczenie daje dobry start na rynku pracy.

Obowigzkowe praktyki studenckie nie sg powaznie traktowane jako istotny element ksztatcenia — mo-
ment zapoznania sie z rynkiem pracy. Wypowiedzi na temat praktyk bardzo rzadko pojawiaty sie w wy-
wiadach spontanicznie — trzeba byto specjalnie dopytywac respondentow o ich ocene. Moze to Swiad-
czy¢ o niedostatecznym dopasowaniu oferty praktyk do potrzeb studentéw i do tego, jak wyobrazajg
sobie swoje wejscie na rynek pracy.

Absolwenci dostrzegaja, ze podjecie jakiejkolwiek pracy podczas studiéw — nawet tej w ramach praktyk
obowigzkowych — jest bardzo wazne z punktu widzenia przysztego zatrudnienia, poniewaz mtody czto-
wiek dowiaduje sie w ten sposob, jakie sg oczekiwania pracodawcow, co jest naprawde wazne i na co
nalezy zwraca¢ uwage zaréwno podczas rozméw kwalifkacyjnych, jak i pdzniej, gdy wykonuje sie juz
prace na konkretnym stanowisku. Nie ma innego sposobu zdobycia tej wiedzy jak wtasnie w praktyce,
czyli przez podjecie pracy.

5.1.3. Opinie absolwentéw na temat odbytych studiéw w kontekscie przygotowania do funk-
cjonowania na rynku pracy i dalszej kariery

Ocena odbytych studiéw zawsze ma bardzo wiele elementéw pozytywnych — w koricu czas miedzy
18 a 25 rokiem zycia to jeden z najprzyjemniejszych okreséw w zyciu cziowieka. Sami absolwenci sg
Swiadomi tego ,biologiczno-spotecznego” elementu studenckiego statusu. Z tego wzgledu nawet ci
absolwenci, ktorzy po ukonczeniu studiéw zupeie stracili kontakt ze studiowang dziedzing i rozpoczeli
prace w innej branzy, maja tendencje do pozytywnego oceniania samych studiow.

Z drugiej strony fakt, ze w wielu dziedzinach juz w trakcie studiéw mozna podjg¢ petnoetatowg prace
zwigzang ze studiowanym kierunkiem — tak sie zdarza dos$¢ czesto w przypadku flologow i w przy-
padku absolwentéw nauk spotecznych — wskazuje, ze by¢é moze piecioletnie studia w tej dziedzinie sg
niepotrzebne, ze jest to zwykla strata czasu i pieniedzy podatnikéw. Dobrg ilustracjg tej sytuacji jest
nastepujgca wypowiedzZ jednej z absolwentek kierunkéw spotecznych:

— Teraz bym sie zastanowita czybym w ogdle na studia poszla (...) bo studia to nie zawdd,
a ja szukatam zawodu.

— Moderator: Czyli posztabys do pracy od razu i zbierata doswiadczenie w pracy?

— Z dzisiejszej perspektywy tak, ale wiem, ze wtedy nie bytam osoba, ktéra byta przygo-
towana psychicznie do pracy tak. Najchetniej to by sie przedtuzyto tg mtodos¢, a przedtu-
Zenie jej o piec lat i prawo niedecydowania o sobie. Rodzice mnie utrzymuja, bylo bardzo
fajnie, to mi odpowiadato (FGI_04A_SU)
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Badani absolwenci i studenci — szczegdlnie ci z kierunkdw humanistycznych i spotecznych — poréwny-
wali czasem odbyte studia z podobnymi na Zachodzie i dostrzegali, ze tam nie byto tyle wolnego czasu.
Wydaje sie wiec, ze czas studibw mozna bytoby wykorzysta¢ bardziej efektywnie — np. na praktyczne
przygotowanie zawodowe.

Niewatpliwg zaletg studiéw na Uniwersytecie jest to, ze pozwalajg one na kontakty z r6znymi, bardzo
réznorodnymi ludZzmi. Nabyte przy okazji studiowania umiejetnosci wspotpracy z takim réznorodnym
Srodowiskiem procentujg potem w dziatalno$ci zawodowej.

(...) to przede wszystkim uczy wtasnie (...) takiej obserwacji i obcowania z ludzmi, ktérzy
mysla zupetnie inaczej. | tych ludzi podczas studiéw, i ten krag sie poszerza, i to oddziatuje
wlasnie na czlowieka. Staje sie jako$ po prostu petniejszy, petniejszym obywatelem sie
staje. Otwartym na innych, otwarty na dialog, wtasnie takie rzeczy, to jest takiej starej daty
profesor, albo nie wiem sg ludzie spotkani podczas badan, albo ludzie w spotkaniu gdzies
tam na wykitadach (FGI_04A_SU)

5.1.4. Cele absolwentéw na rynku pracy i opinie na temat szans ich osiggniecia

Najwazniejszym celem, ktory stawiaja sobie absolwenci w kontekscie wyjscia na rynek pracy, jest na
0got zdobycie zatrudnienia zgodnego z wyksztalceniem. Nie zawsze jednak jest jasne, co to sformu-
towanie oznacza — osoby, ktére konczg kulturoznawstwo, nie zostajg przeciez ,kulturoznawcami” —
moze z wyjatkiem tych, ktérzy zostajg pracowac na uczelni. Podobnie rzecz wyglada z absolwentami
kierunkéw Scistych: po ukonczeniu matematyki i fzyki czesto pracujg np. jako programisci, nie majac
watpliwosci, ze jest to praca zgodna z uzyskanym wyksztatceniem.

Zarowno studenci, jak i absolwenci biorgcy udziat w badaniu na ogét optymistycznie podchodzili do
swoich szans na rynku pracy. Zapewne daje tu o sobie znac opisywana w raporcie specyfczna sytuacja
rynku warszawskiego. Wielu absolwentéw wrecz méwito, ze nie znajg osob, ktére bardzo dlugo poszu-
kiwatyby pracy po ukonczeniu studiow — ewentualne znane im przypadki 0s6b dtugo niepodejmujgcych
pracy po ukonczeniu studiow to kobiety, ktére urodzity dzieci.

Deklarowanym celem, czy tez moze raczej marzeniem, czesci studentow i absolwentow UW jest karie-
ra naukowa!. Szanse jej podjecia sg jednak oceniane raczej sceptycznie. Co prawda bowiem istnieje
dos¢ szeroka dostepnosc studiéw doktoranckich, ale zdobycie po nich zatrudnienia na uczelni ocenia-
ne jest raczej jako problematyczne. Wydaje sie przy tym, ze studia doktoranckie zaczety odgrywac taka
role jak kiedys studia wyzsze — czego$ nieco bardziej elitarnego. Status doktoranta jest bardzo wygod-
ny z punktu widzenia mtodego cztowieka — m.in. daje wspomniang w raporcie elastycznos¢: pozwala
na podjecie — bez narazania sie na utrate pozycji czy statusu spotecznego — tymczasowej pracy ponizej
kwalifkacji, bo ciagle jest sie studentem. Z drugiej strony studia doktoranckie sa przedtuzeniem tym-
czasowego funkcjonowania — mozna wykonywaé prace na umowy o dzieto, ktére majg nizsza wartos¢
niz np. umowy etatowe, nie nabywa sie uprawnien emerytalnych itp. O tych problemach wspominata
jednak tylko jedna respondentka w wywiadzie. Dla wiekszo$ci status doktoranta jest bardzo atrakcyjny

1  Jak bardzo rozpowszechnione jest wsrdd absolwentdéw stawianie sobie takiego celu — mozna bytoby zbadac
jedynie technikami ilosciowymi. W prowadzonych w ramach tego projektu wywiadach deklaracje takie sktadano
dosy¢ czesto, w szczegolnosci w grupie tych absolwentow, ktérzy byli na studiach doktoranckich. Wsréd respon-
dentow byli takze studenci bardzo zaangazowani w zdobywanie wiedzy i wyraznie zainteresowani studiowanym
kierunkiem. Oni takze interesowali sie mozliwoscig rozpoczecia kariery naukowej, niektérzy rozwazali wyjazd za
granice w tym celu. Na podstawie badan jakosciowych nie jesteSmy jednak w stanie powiedzie¢, na ile znaczaca
jest to grupa.
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i postrzegany jako poprawiajgcy szanse na rynku — nawet jesli nie bedzie sie kontynuowac kariery
naukowej.

5.1.5. Uwarunkowania satysfakcji absolwentéw na rynku pracy

Czynnikéw decydujacych o satysfakcji na rynku pracy jest bardzo wiele i sg one w znacznej mierze
zalezne od indywidualnych cech i indywidualnych celéw stawianych sobie przez poszczegélne osoby.
Warto jednak zauwazy¢, ze w wywiadach z absolwentami i studentami praktycznie nie pojawiat sie spon-
tanicznie wysoki status materialny. By¢ moze jest to zwigzane z pewnym tabu kulturowym — w srodowi-
sku inteligenckim (a do takiego nalezg lub przynajmniej aspirujg studenci i absolwenci UW) nie wypada
dazy¢ ,do posiadania kasy”, w niektorych srodowiskach o pienigdzach po prostu sie nie rozmawia.

Jednak brak tematu fnansowego w wywiadach (zagadnienia te sie pojawiaty, ale tylko wéwczas, gdy
byly poruszane przez moderatora) wskazuje réwniez na wiare absolwentow w to, ze ich podstawowe
potrzeby w tej dziedzinie zostang zaspokojone — niektérzy mowili o tym wprost. Oznacza to takze, ze
obecnie w ich domach rodzinnych nie ma powaznych probleméw fnansowych. Nalezy jednak zdawac
sobie rowniez sprawe z tego, ze w badaniu uczestniczyli ludzie bardzo mtodzi. Jesli mieli juz rodziny,
to najczesciej byly one dwuosobowe. W bardzo nielicznych pojawito sie wiasnie pierwsze dziecko, byto
jednak jeszcze bardzo mate. Nieobecnos$¢ problematyki zarabiania na wlasne utrzymanie byta wiec
spowodowana specyfczng sytuacjg badanych absolwentow.

Satysfakcja absolwentéw z pozycji osiggnietej na rynku pracy zalezy w znacznym stopniu od formuto-
wanych oczekiwan, a oczekuje sie gtdwnie tego, ze praca bedzie zgodna z wyksztatceniem i ,ciekawa”.
Szeroki wachlarz zawodow ,zgodnych z wyksztatceniem” o charakterze humanistycznym lub spotecz-
nym powoduje, ze absolwenci, wbrew rozpowszechnionym — zwilaszcza w mediach — opiniom, majg
spore szanse na znalezienie odpowiadajgcego im zatrudnienia.

Nie znaczy to naturalnie, ze nie ma zadnych ktopotéw. Rozpowszechniona praktyka ,sieciowego” po-
szukiwania pracy (czyli korzystania z polecenia znajomych, kolegéw, rodziny i wspétpracownikéw) po-
woduje, ze osobom spoza ,sieci” jest trudniej znalez¢ odpowiadajgce im zatrudnienie. Przeprowadzone
badania wskazuja, ze uniwersytet z sukcesem spetnia role srodowiskotwdrczg i rowniez w takim sensie
pomaga swoim studentom i absolwentom w osiggnieciu odpowiedniej pozycji na rynku pracy.

5.1.6. Pozadane cechy absolwentow szkét wyzszych oraz dziatania uczelni stuzace przygoto-
waniu studentéw do podjecia zatrudnienia w Swietle opinii pracodawcow

Badanie pracodawcow przyniosto informacje o réznych politykach kadrowych stosowanych przez frmy
obecne na warszawskim rynku pracy. W raporcie zarysowane zostaly gtéwne kategorie pracodawcéw
widziane z perspektywy tych wiasnie polityk kadrowych, ujawniono réwniez najwazniejsze oczekiwania
pracodawcoOw i kryteria, ktorymi sie kierujg, wybierajgc kandydatow do pracy sposrod absolwentéw
wyzszych uczelni.

Badanie ujawnito takze istnienie przynajmniej dwoch gtéwnych segmentow rynku pracy, w ktérych po-
szukujg i znajduja zatrudnienie absolwenci UW. Nie wszyscy absolwenci podejmuja wysitek, by znalez¢
sie w pierwszym segmencie — rynku pracy dla mtodych specjalistéw, ktérzy juz w czasie studidw moga
pochwali¢ sie rozmaitymi osiggnieciami zaréwno naukowymi, jak i zawodowymi. Wielu absolwentéw
poszukuje zatrudnienia w zawodach, w ktérych wyksztatcenie uniwersyteckie nie jest niezbedne. Spe-
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cyfka bardzo chtonnego warszawskiego rynku pracy powoduje, ze réwniez oni majg relatywnie duze
mozliwosci znalezienia zatrudnienia, cho€ jego warunki sg mniej satysfakcjonujace dla pracownikéw.

Wsréd kryteridw, ktérymi kieruja sie pracodawcy, oceniajgc absolwentow jako kandydatéw do pracy,
sg przede wszystkim tzw. kryteria wejscia, czyli np. wyzsze wyksztatcenie, w tym wyksztatcenie kie-
runkowe. Ma ono najwieksze znaczenie w przypadku zawoddéw technicznych oraz w szeroko pojetym
sektorze ustug fnansowo-ubezpieczeniowych, gdzie najwieksze szanse majg absolwenci kierunkow
ekonomicznych. Warto zauwazy¢, ze pracodawcy — zwtaszcza ci wieksi — nie skreslajg kandydatéw
po kierunkach spotecznych lub humanistycznych, w przekonaniu, ze posiadajg oni potencjat koniecz-
ny do szybkiego nauczenia sie zawodu. Co ciekawe, pracodawcy wprawdzie wskazuja, ze wiedza
zdobyta na studiach jest potrzebna — np. studia ekonomiczne dajg pewna baze jezykowa i narzedzia,
ktore pozwalajg tatwiej wnikng¢ w procedury i problemy banku, ale z pewnoscig do pracy w banku nie
przygotowujg. Pracodawcy sg tego Swiadomi i nie oczekujg, aby uniwersytet ksztatcit osoby ,gotowe
do pracy” w danej instytuciji.

Wiekszo$¢ badanych pracodawcéw uwazata, ze ,przygotowanie do pracy” przez ksztatcenie uniwer-
syteckie nie jest mozliwe: np. w przypadku informatykéw postep technologiczny jest zbyt szybki, aby
wyktadowcy mogli nadgzy¢ za ostatnimi nowinkami — biznes w Polsce jest zazwyczaj ,do przodu”
w stosunku do tego, czego mozna sie nauczy¢ na uniwersytecie. Z kolei przygotowanie do pracy
w dziale PR, ksiegowosci lub jakimkolwiek innym w przypadku wiekszej frmy musiatoby uwzgledniaé
wiele specyfcznych procedur i produktéw, ktére sg rzeczywistoscig konkretnej korporacji. Obecnos¢
w CV informacji o ukoczonych studiach, ukoniczony kierunek (przy czym wyrazna jest preferencja dla
uczelni publicznych: Uniwersytetu Warszawskiego, Politechniki Warszawskiej, Szkoty Gtéwnej Handlo-
wej), wysokie oceny czy wyrdznienia sg raczej wskaznikiem potencjatu kandydata (poradzit sobie na
trudnych studiach — poradzi sobie tez u nas) niz gwarancjg wiedzy i praktycznych umiejetnosci.

Niektérzy pracodawcy wskazuja, iz bywa tak, ze to nie ksztatcenie uniwersyteckie odpowiada za wysoki
poziom absolwentéw okreslonych uczelni, ale mechanizmy selekcji na te studia. Trafajg tam najlepsi
kandydaci, bo te uczelnie majg od lat opinie najlepszych — zatem za renomag absolwentéw tych uczelni
stoi w duzej mierze mechanizm konkurencyjnego doboru studentow.

~Twarde” umiejetnosci sg konieczne w przypadku podejmowania pracy na niektorych stanowiskach
i zdaniem pracodawcéw mogg byc¢ skutkiem ksztatcenia uniwersyteckiego, ale nie muszg. Przykfady to:
znajomos¢ jezykdw obcych, umiejetno$¢ programowania w danym srodowisku informatycznym, zna-
jomos¢ konkretnego oprogramowania analitycznego, umiejetnos¢ zmontowania flmu lub stworzenia
strony internetowe;j.

Ta kategoria umiejetnosci jest najblizsza temu, o czym sie méwi, wskazujac, ze studia nie przygotowuja
do pracy zawodowej. Jesli chodzi o nauczanie jezykéw obcych, to zaréwno opinie pracodawcéw, jak
i samych absolwentéw sg dos¢ krytyczne — pomijajac kierunki specjalistyczne (flologiczne), UW nie
jest liderem ksztatcenia jezykowego. Jest nim SGH, ktére daje absolwentom dobra znajomos¢é dwaéch
jezykéw obcych — to duza wartos¢ dodana tej szkoly i wazny element jej wizerunku. Powszechnie
powtarzane twierdzenia, iz ,warto uczy¢ sie jezykOw obcych” czy tez ze ,angielski to podstawa”, sg
bardzo bliskie prawdy — pracodawcy z duzych korporacji podkreslajg, ze w takich frmach pracuje sie
w $rodowisku miedzynarodowym, oczekuje sie zatem takiej znajomosci jezyka, dzieki ktérej pracownik
bedzie mogt w petni uczestniczy¢ w codziennym zyciu frmy.

W przypadku rozwoju konkretnych umiejetnosci zawodowych (np. pracy z SPSS — programem do sta-
tystycznej analizy danych sondazowych — lub pisania pism procesowych) pracodawcy okazali sie mniej
sceptyczni niz absolwenci, cho¢ ci pierwsi réwniez wskazywali na pewne niedociggniecia.
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W wywiadach z pracodawcami pojawito sie wiele stéw krytyki pod adresem Biura Zawodowej Promocji
Studentéw i Absolwentéw Uniwersytetu Warszawskiego. Krytyke formutowali przede wszystkim ci pra-
codawcy, ktorzy probowali za posrednictwem tego biura dotrze¢ do studentow UW ze swoimi ofertami
praktyk i stazow zawodowych. W poréwnaniu z biurami karier innych uczelni biuro UW jawito sie jako
najbardziej pasywne i malo zainteresowane wspoétpraca z pracodawcami — szczegoélnie z tymi mniej-
szymi.

Zamiast wsp6tpracy z Biurem Zawodowej Promocji Studentéw i Absolwentéw UW pracodawcy czesto
kontaktujg sie bezposrednio z jednostkami dydaktycznymi ksztatcgcymi interesujgcych ich specjali-
stéw. Szczegolnie czesto taka wspoétpraca ma miejsce z wydziatami ksztatlcgcymi w kierunkach Scistych
i przyrodniczych, jednak coraz czesciej wigczane sa w ten rodzaj wspétpracy rowniez inne jednostki
uniwersyteckie.

Bardzo efektywnym sposobem komunikowania sie pracodawcéw ze studentami UW sa specjalistyczne
zajecia dydaktyczne prowadzone przez przedstawicieli pracodawcéw. Takie kontakty sg wazne za-
réwno z punktu widzenia odpowiedniego przygotowania zawodowego absolwentdw, jak tez z punktu
widzenia pracodawcow, ktorzy zyskuja szanse przedstawienia swojej oferty zatrudnienia bardzo szero-
kiemu gronu odbiorcow. Przez takie zajecia studenci zyskujg tez mozliwos¢ doktadnego zapoznania sie
z tym, jakiego rodzaju umiejetnosci, wiedzy i kwalifkacji oczekujg pracodawcy od nich jako kandydatow
do pracy.

Kwestia oceny podjetych studiow z punktu widzenia szans zawodowych byta zagadnieniem, ktére po-
ruszano w wywiadach indywidualnych i dyskusjach grupowych ze wszystkimi kategoriami responden-
téw. ROznica pozycji na rynku pracy i zwigzana z nig réznica perspektyw znalazta odzwierciedlenie
w jezyku i siatce pojeciowej, ktdrymi postugiwaly sie poszczegdélne grupy, mowigc o rynku pracy.

5.2.7. Studenci

Badanie wyraznie pokazato, ze studenci na og6t nie wybierajg kierunku studiow pod katem przysztego
zatrudnienia, rzadko przyznajg sie takze do ulegania presji otoczenia w tej kwestii (np. rodzicow lub
nauczycieli). Najchetniej mowig o realizacji wtasnych zainteresowan lub pasji, ewentualnie wskazuja, ze
kierowali sie tymi przedmiotami, z ktérymi dobrze dawali sobie rade w szkole.

Studia bedace realizacja pasji i zainteresowan to rodzaj modelowej sytuacji, ktéra studenci uwazajg
za wlasciwa. Motywacja ptyngca ,od wewnatrz”, od wtasnych zainteresowan, wydaje sie najbardziej
»=oswojonym” kulturowo wyjasnieniem takiego, a nie innego wyboru kierunku studiéw, dlatego tez taka
motywacje studenci wskazujg najchetniej —w szczegdlnosci jesli jest ona zgodna ze stanem faktycznym.

Nierzadko jednak zdarzajg sie sytuacje, ze zainteresowania i talenty nie sg bardzo ukierunkowane,
a ewentualne pasje trudno przetozy¢ na kierunek studiow. Kolejnym, réwniez chetnie wskazywanym
motywem wyboru kierunku studiéw sa talenty ujawniajace sie w szkole, czyli te przedmioty, z ktorymi
badani najlepiej dawali sobie rade, badz z ktérych mieli najlepsze stopnie w liceum. Zdarzalo sie, ze
tego rodzaju informacja ze szkoty miata charakter negatywny, tzn. odrzucano to, z czego stopnie byty
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kiepskie. Mozliwos¢ jednoczesnego ubiegania sie po maturze o przyjecie na wiele kierunkow i wiele
uczelni powoduje, ze decyzje o wyborze kierunku studidw czesto odwleka sie jak najdtuzej. Niekiedy
przyszli studenci prébuja przenies¢ te decyzje na ,czynniki obiektywne”, czyli podja¢ studia tam, gdzie
sie dostang. Prawdziwe ktopoty zaczynajg sie wowczas, gdy dostajg sie na kilka kierunkéw — moment
wyboru nadchodzi nieuchronnie. Préba przeniesienia decyzji o wyborze kierunku studiéw na czynniki
zewnetrzne jest jednoczesnie — nieuswiadomiong na ogét — prébg ucieczki od odpowiedzialnosci za
ewentualng porazke czy nietrafny wybér. Dzieje sie tak mimo tego, ze wybor kierunku studiéw to nie
pierwsza powazna decyzja w zyciu mtodego cztowieka (wczesniej trzeba wybraé gimnazjum i liceum),
ale na ogot pierwsza podejmowana w miare samodzielnie.

Z przeprowadzonych wywiaddéw wyraznie wynika, ze mtodziez bardzo czesto nie wie, czym sie kierowaé
przy wyborze kierunku studiow. Kwestia przysztego zatrudnienia jest praktycznie nieobecna w rozmo-
wach na temat motywow wyboru studiow, zwtaszcza na kierunkach humanistycznych i spotecznych.

W prowadzonych w ramach tego badania wywiadach ze studentami kierunkéw humanistycznych i spo-
tecznych kwestia zatrudnienia tylko raz pojawita sie spontanicznie, a wymuszanie na respondentach
wypowiedzi w tej kwestii okazywato sie dos¢ trudne, szczegdlnie jesli byli studentami pierwszego stop-
nia (studidw licencjackich). Studenci kierunkéw Scistych, motywujac swoj wybor kierunku, niekiedy od-
wotywali sie do perspektywy zatrudnienia, cho¢ nawet wtedy wspominali o tym raczej na marginesie,
a gtéwny nacisk kfadli na zainteresowania albo na wyniesione z liceum przekonanie, w czym sg ,dobrzy”.

Wyniki badania wskazuja, ze kwestia niewielkiego zainteresowania studentéw problematyka przyszte-
go zatrudnienia po studiach ma przynajmniej trzy przyczyny:

1) Wiasciwa miodziezy nieche¢ (lub nieumiejetnos¢) do uktadania jakichkolwiek planow?.
Spontanicznos¢ — jako przeciwienistwo uporzadkowanego i zaplanowanego zycia — jest
wazng czescig systemu wartosci mtodych ludzi. Jest ona tez (czasem jako ,fantazja”) ele-
mentem kultury polskiej, z ktérego Polacy troche sie hasmiewaja, ale z ktérego w istocie
sg dumni. Wszystko to sprawia, ze nawet jesli kto$ ze studentéw probuje w jakis sposob
planowac swoja kariere — bardzo niechetnie sie do tego przyznaje (i czesto bywa wowczas
obiektem zartéw ze strony kolegéw). NajczesSciej jednak takich planéw po prostu sie nie
uktada.

2) Druga przyczyna jest specyfczna sytuacja studentéw Uniwersytetu Warszawskiego, ktory
W znacznej czesci sg mieszkancami stolicy i najblizszych jej okolic. Jest to obszar o sto-
sunkowo niskiej na tle kraju stopie bezrobocia. W Warszawie ,jakas prace” zawsze mozna
znalez¢ — taki poglad pojawiat sie przy okazji niemal kazdej rozmowy ze studentami, bo ta-
kie jest ich codzienne doswiadczenie. Pochodzenie z innych wojew6dztw lub choc¢by spoza
najblizszych okolic Warszawy sprzyjato uwzglednianiu mozliwosci uzyskania zatrudnienia
przy podejmowaniu decyzji o kierunku studiéw. Zacytowany wyzej student, ktéry dzielit sie
swoimi przemysleniami na temat tego, co moze robi¢ po studiach, pochodzit z Radomia

2 Do takiego wniosku sktaniajg rozmowy z mtodzieza, lektura mtodziezowych foréw internetowych itp. Prowa-
dzone sg takze rozmaite badania dotyczace systemu wartosci i aspiracji mtodziezy (np. przez CBOS). Wspding
cechg tych badan jest znaczacy — zblizajgcy sie do 25% lub go przekraczajgcy — odsetek odpowiedzi ,trudno
powiedzie¢” przy pytaniach o plany na przysztos¢. Niekiedy interpretuje sie to w ten sposob, ze mtodziez ,,nie ma
odwagi planowac” np. dobrej pracy czy zatozenia rodziny (W. Drzezdzon, Badania nad wartoSciami miodziezy
w dobie dokonujgcych sie przemian. Konstatacje pedagogiczne, Studia Gdanskie t. VII, s. 109. Artykut dostepny
on-line: http://www.studiagdanskie.gwsh.gda.pl/tom7/studia%20V11%20s101-112.pdf — dostep 25.01.2014). Brak
rozwazania kwestii przysztego zatrudnienia moze wynikac takze z tego, ze studiowanie jest wartoscig samg w so-
bie (A. Matyska, Wartosci mtodziezy akademickiej. Raport z badan, publikacja on-line http://crealdi.pl/artykuly/
wartosci-mlodziezy-akademickiej-—raport-z-badan — dostep 25.01.2014).
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— miasta co prawda z wojewédztwa mazowieckiego, ale nienalezacego do najblizszych
okolic stolicy (odlegto$¢ drogowa wynosi ok. 100 km).

3) Jest jeszcze jeden czynnik, rowniez majacy zwigzek z zamieszkiwaniem w Warszawie —
to relatywnie wysoki poziom zycia rodzin, z ktérych pochodzg badani studenci. Rodzicéw
badanych studentow w wiekszosci przypadkow sta¢ na utrzymywanie dorostych dzieci —
w domu nie ma presji ekonomicznej na szybkie podjecie pracy przez dzieci. Pochodzacy
z takich rodzin studenci nie musza wiec ,na razie” mysle¢ o tym, co beda robi¢ po stu-
diach. W wielu przypadkach zapewne bywa i tak, ze rodzicom wrecz zalezy na jak najdtuz-
szym ,zatrzymaniu dzieci w domu™®. Wydaje sie, ze silniejsza presja rodzinna na ,bardziej
konkretne” kierunki studiow, czyli takie, po ktérych wiadomo, ze tatwiej i szybciej mozna
znalez¢ zatrudnienie, czesciej zdarza sie w rodzinach gorzej sytuowanych oraz w takich,
w ktorych rodzice nie majg wyzszego wyksztatcenia.

Wynikajgca z badan jakosciowych hipoteza, ze przyszie zatrudnienie czesciej bywa istotng motywacja
dla studentow spoza Warszawy i pochodzgcych z rodzin o nizszym statusie materialnym i wyksztatce-
niowym, wymaga weryfkacji iloSciowej. Badania ilosciowe bylyby tez potrzebne do zbadania skali tego
zjawiska, nie ulega jednak watpliwosci, ze ono w jakims zakresie wystepuje.

5.2.8. Absolwenci

Analizujac wypowiedzi absolwentéw zaréwno na temat samych studiéw, jak i pézniejszych doswiad-
czen z rynkiem pracy, mozna byto dostrzec, ze stosowany przy doborze respondentéw podziat na kie-
runki humanistyczne, spoteczne i matematyczno-przyrodnicze byt zasadny. W przypadku powtarzania
takich badan w przysztosci mozna ewentualnie zredukowac ten podziat do dwéch grup, gdyz wydaje
sie, ze absolwenci kierunkéw humanistycznych i spotecznych sa do$¢ podobni pod wzgledem typow
probleméw na rynku pracy, z ktorymi sie stykajg. JakoSciowo odmienng grupe stanowig natomiast ab-
solwenci kierunkéw matematyczno-przyrodniczych.

W przypadku absolwentéw kierunkéw przyrodniczych wybér przedmiotu studiéw na og6t byt bardziej
Swiadomy. Takie osoby zazwyczaj juz w liceum (niektére nawet wczesniej) miaty w miare uksztattowane
preferencje, wiec w momencie starania sie o przyjecie na studia wybieraty zazwyczaj jeden lub dwa
bardzo podobne do siebie kierunki studiéw. Wybor kierunku byt wiec dos¢ swiadomy — kandydaci wie-
dzieli, czego mniej wiecej beda sie uczyli i dlaczego chca sie tego uczy¢. Wiedzieli wiec takze — przy-
najmniej w ogoélnych zarysach — jakiego typu kariera zawodowa czeka ich po studiach.

Inaczej sprawa przedstawia sie z wieloma absolwentami nauk spotecznych i humanistycznych. Wybor
kierunku studiéw dos¢ czesto byt dzielem przypadku — kandydaci na studia humanistyczne lub spotecz-
ne czesto ubiegali sie o przyjecie na wiele kierunkow, ktore tgczyt jedynie nie-Scisty i nie-przyrodniczy
charakter studiowanej dziedziny. Ostateczny wybdr pozostawiali w pewnym sensie przypadkowi. Za-
zwyczaj nie mieli przy tym pojecia, a przynajmniej nie mysleli o tym, gdzie mogliby po takich studiach
pracowac, co konkretnie chcieliby robic.

Nie wiemy, jaka byta skala opisywanych zjawisk — na pewno mozna spotka¢ zaréwno studentow (i ab-
solwentéw), ktérzy z petng Swiadomoscig wybieraja kierunki spoteczne i humanistyczne, jak i takich,

3 Problematyka dorostych dzieci, checi ,zatrzymywania dzieci w domu” jest poruszana zaréwno przez publi-
cystow, jak i naukowcow zajmujgcych sie psychologiczng strong funkcjonowania rodziny. Zob. np. M. Zubrzycka-
-Nowak, Opusci¢ rodzinne gniazdo (http://www.psychologia.net.pl/artykul.php?level=100). We Wioszech powstat
nawet specjalny termin ,bamboccini” okreslajacy doroste dzieci, ktére wcigz mieszkajg razem z rodzicami.
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Moze byc¢ jednak tak, ze znalezienie pracy zgodnej ze zdobytym (czy zdobywanym w czasie studiéw)
wyksztatceniem jest trudne — a dzieje sie tak, szczegolnie jesli kto$ nie jest pasjonatem studiowanej
dziedziny. Podejmuje wowczas ,jakgkolwiek” prace, zwykle w nadziei, ze jest to sytuacja tymczasowa.
Jednak tego rodzaju praca nie daje dostepu do Srodowiska spotecznego ,mtodych specjalistéw” ani tez
nie pomaga w rozwoju osobowosci i wszystkich tych cech intelektualnych, ktére nie zostaly rozwiniete
w trakcie studiéw.

Absolwenci, ktérzy po studiach podjeli prace zawodowg znacznie ponizej swoich kwalifkacji formal-
nych i bez zwigzku z kierunkiem ksztatcenia, wskazywali, ze bardzo trudno pdzniej wréci¢ do swojego
pierwotnego, zaktadanego statusu zawodowego. Innymi stowy, opisana wyzej ,druga kategoria” ab-
solwentéw wyzszych uczelni charakteryzuje sie niskg elastycznoscig statusu spoteczno-zawodowego.
Wydaje sie, ze elastycznos¢ statusu pierwszej kategorii jest wyzsza — przynajmniej w pewnym zakre-
sie. Jednak w przypadku pierwszej kategorii najczesciej nie zachodzi potrzeba podejmowania pracy
ponizej kwalifkacji, bo ta zgodna z nimi na ogét szybko sie znajduje.

A zatem, na pierwszym z opisanych tu rynkéw pracy — tym dotyczacym miodych specjalistéw — jest
znacznie mniejsza konkurencja wsréd potencjalnych pracownikéw. Czesto bywa nawet tak, ze to pra-
codawcy zabiegaja o najlepszych kandydatéw, organizujgc dla nich spotkania na uczelniach, zaprasza-
jac na ptatne staze itp. Drugi rynek pracy dla absolwentéw charakteryzuje sie bardzo duzg konkurencjg
wsrdd potencjalnych pracownikéw i duzg determinacja tych pracownikow, ktérzy gotowi sg zaakcepto-
wac nawet niezbyt korzystne warunki pracy. W rezultacie miejsca pracy, o ktére sie ubiegajg, oferuja
niskie ptace i niski status spoteczny.
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